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3ATAJIBHI TOJIOKEHHSA

JIns mpoBEIEHHsT KOHKYPCHHUX (paXOBHX BCTYNHHMX BUIPOOYBaHb Ha HAaBYAHHA B
acmipanTypi Ha 6asi panime 3x06yToro crynens «Crenianict» a6o «Marictp» Haka3oM
pextopa XI'V «HYA» crBOproroThecst (axoBi aTecTalliiini komicii, MisUIBHICTB SKHX
perNaMeHTyeThess IIONOXKEHHSAM MpO TNPHEMaIbHYy KOMICiI0 BHINOTO HABYAJBHOIO
3aKiajy, 3aTBEpKEHOro HakasoM MiHicTepcTBa ocBiTH i Hayku YKpaiHu Bif 15 jKOBTHA
2015 poky Ne 1085 Ta 3apeectpoBaroro y MiHicTepcTsi rocTuitii Ykpainu 4 nucronana
2015 poky 3a Ne 1351/27796.

Jo BcTymHMX BHIpoOyBaHb JONMYCKAIOThCA —KaHAWIATH, IO IPOHIIIHA
060B’s13K0By  CIiB6ecimy 3 MaiOyTHIM HAayKOBHM KepiBHMKOM i sKi OTpHMany
MO3UTHBHUI IMCEMOBUIA Bi[3UB Ha Mpe/cTaBlIeHNl pedepar.

BerymHi BUTPoOYBaHHS MPOBOASTECS (axOBHUMH aTeCTAallifHMMM KoMicisMu 3a
nporpamamu, 3aTeepKeHIME pekropoM XI'Y «HYA».

I[IporpamMa (axOBUX BCTYNHHX BHIPOOYBaHB CKJIajeHa [Uisl BCTYIHWKIB, AKi
BCTYNAIOTh HA HaBYaHHS O XapKiBChKOro rymaHiTapHoro yuiBepcurery «Hapomma
yKkpalHCBKa aKajeMis» 3a  OCBIiTHhO-TpodeciliHOr0 mporpamoro  MaricTpa 32
creniansHicTio «EKOHOMIKA i MiANpHEMHHITBOY Ta mepenbadae OIIHKY 0a3oBUX 3HAHB
oci6, 1o MaroTh 3106y THI CTYIiHb MaricTpa, 3a TeMaMy GaxoBUX AUCIUILIIH, K TAOTH
MOYUTMBICT OLIHMUTH 3arajbHUNl piBEHb MIArOTOBKM abiTypi€HTiB 10 HaBYaHHI
acIipaHTypi Mg 3000y TTS HAYKOBOTO CTYIEHs JoKTopa dinocodii 3a cnenianpuictio 051
— Exonowmixa.

[IporpamMa BM3HAYa€ Tepemik IHMTaHb, OOCAT, CKIaAOBi Ta TEXHONOTIO
OLIHIOBaHHSA 3HAHp BCTYIHMKIiB IIiJl 4ac BCTYIy Ha HAaBYaHHA [0 AaclipaHTypu 3a
crenianshictio 051 — ExoHOMIKa.

Mera BeTynHoro (axosoro BUNpPOOyBaHHS IOAra€ B KOMIUIEKCHIH TepeBipii
3HAHB BCTYIHMKiB, OTPMMAHUX HUMH B Pe3yJIbTaTi BUBYECHHS JUCIUIUIIH, Tepea0aueHuK
OCBITHBO-TIPOdECiifHOI0 MPOrpaMoro MiAroToBKH haxiBuiB 3i cneniansHOCT «EKOHOMIKG
Ta MiJANPUEMHHUIITBO» Ta OLIHII BiANOBIJHOCTI IMX 3HAaHb BMMOTraM 1O HaBYaHHA B
acIipaHTypi Ang 3700y TTs HAYKOBOTO CTyIHEHS AoKTopa dinocodii 3a crenianphictio 051
— ExoHOMiKa Ta IPOXOMKEHH KOHKYPCY.

VYMOBH mNpOBeJeHHs BCTyNHHX BHNpoOyBaHb. BcTynHi BUNpoGyBaHHA
IIPOBOIATECA B MUCHMOBIH (OpMi B MIATOTOBIEHIN M IPOBEAEHHS iCIUTY ayauTOpii.
[Ticst 3axiH4eHHS BUNPOOYBaHHA POGOTH 3HAIOTHCS, MEPEBIPAIOTHCS B TOH XK€ NEHB i
OLUHIOIOTBCS uneHaMu (axoBoi arecrauiiinoi komicil. I'omoBa ¢axoBoi arectauifiHol
KOMicii IiICyMOBY€ pe3yJIbTaTH i OTrOJIOIIYE OLiHKH.

3MiCTOBHO-METONUYHE 3a0e3leUeHHss BCTYNHUX BUNPOOYBaHb 3MAiHCHIOIOTH
HayKOBO-IIEJaroriui MpamiBHUKA npodinsHoi Kadenpu. ITopsanok mpoBeaeHHS iCIUTY
BI3HAUAETHCS MOJIOKEHHAM Mpo npuiiMansHy KoMicito XI'Y «HY Ax.



1. BUMOI'M 1O PIBHS IMIAIOTOBKU BCTYITHUKIB

Jlo 3mayi BCTYMHHMX BHIpPOGYBaHB MONYCKAIOTHCS BCTYNHHUKM, SKi BUKOHAIN
TIOBHICTIO HABYAIBHMII ITaH 3a CTYHEHEM «CIeliamicT» abo «MaricTp» 3i cnenianbHOCTI
«EXOHOMIKa Ta MiAIPUEMHHUIITEO» a0 OTPUMAIIH IUIUIOM 32 BilIOBIHOIO CIIOPiAHEHO
CIIELIANIBHICTIO.

3 pucuuIIing « ExonoMika mignpueMcTBan:

3Hamu:

1. CyTHiCTb i 3HAYYIIiCTh €KOHOMIKM MiANPHEMCTBA JUIA IPAKTHYHOI MisIBHOCTI
cy6’ €KTiB rocroapioBaHHs, Mo GYHKIiOHYIOTs y BAPOOHMYIH chepi Tomo.

2. CyThb i METOMMKY BH3HAYCHHS PECYPCHOTO MOTEHIiany MiAIPHEMCTBA Ta HOro
e EeKTUBHOCTI.

3. OCHOBHi 3aKOHOMIpHOCTi iHTEHCHBHOT'O PO3BUTKY IIi ITIPUEMCTBA.

4. BupoGHI40-€KOHOMI4Hi 0COGIUBOCT] (EKTUBHOTO PO3BUTKY Ii/IIPUEMCTBA.

5. UMHHUKY ITiJBUILEHHS €KOHOMIYHOi eeKTUBHOCTI rainysei ImianprueMHUITBA.

6. Turmotorito IIaHiB MiANPHEMCTBA.

emimu:

1. OpranizoByBaTu 36ip i ananisyBaru iHdopmamiio mpo (GakTopu 30BHIIIHBOTO
cepeIOBHILa, OLiHIOBATH IX BIUIMB Ha AiIBHICTE MiJANPUEMCTBA.

2. Po3po6naty oprauizauiiiti cTpyKTypu yNpaBIiHHSA IiANPHEMCTBOM, BUSHAYATH
daxropu, 110 06yMOBITIOIOTH iX MOOYI0BY.

3. AHayni3yBaTé i poOGUTH BHMCHOBKH IIOAO OCHOBHMX TEHJCHUil iHTEHCHBHOIO
PO3BUTKY IiANIPUEMCTBA.

4. Bu3HayaTy €KOHOMiuHY €()EKTHBHICTH BUPOOHUITBA IPOIYKIIii.

5. OBIPYHTOBYBATH 3aXO/Y OO MiBUIICHHS eEKTHBHOCTI BUPOOHHIITRA.

6. AHali3yBaTH TeHAEHIii (OPMyBaHHS CIPYKTypH i 0OCATiB BAPOOHHMLITBA
BiNMOBIIHO [0 KOH’IOHKTYPH PHMHKY, 100 3a0e3MeYnTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTE i
¢(heKTUBHICTb ITiAIIPUEMCTBA.

7. Bosnogit MeToamu 360py inpopMaii 11s CKIaJaHHs IIaHiB HiAIpUEMCTBA.

8. BHGHpaTH METO[U IpPOTHO3yBAHHS Ta IVIAHYBAHHS JISUIBHOCTI MANPHEMCTB B
3aJIeKHOCTI BiJ pisHUX (aKTopiB.

9. OLiHIOBATH TEXHIYHMIA CTaH i e(eKTUBHICTH BUKOPHCTaHHS OCHOBHHUX (OHIIB,
PO3pOBIIATH HAIIPSIMH TTOJANBIIOrO MOKPAIEHHs iX BUKOPUCTAHHSL.

10. 3nificHIOBATH HOPMYBaHHA  OOIrOBHX  KOINTiB, pO3pOOIATH  3aXO1U
IPUCKOPEHHS 060POTHOCTI 0OOPOTHUX KOIITIB.

3 pucnumIinn «@inancm»:

3Hamu:

- 06’cKTHBHI IEpeIyMOBH BHHMKHEHHS, CyTh, (YHKIi, XapakrepHi O3HAKH
¢iHaHCIB;

- cTpyKTypy hiHaHCOBOI CHCTEMH i MPUHIMIIA il mo0yI0BY;

- OCHOBHI HanpsAMU 3MilHEHHs (QiHaHCiB, QiHAHCOBOI CUCTEMHU;

- NOHATTA (GiHAHCOBOTO MEXaHi3My, HOro CKJIAJIOB1 €JIE€MEHTH;

- npu3HavYeHHs, Kiacudikaliio, eTany, MCTOAU ¢binaHCOBOrO IIAHYBaHHS;

- CyTh, METY, IPUHLHIY, POPMH, METOIM (GiHAHCOBOIO KOHTPOIIIO;

- Bu3HAuaisHI pUCH (iHaHCiB MAMPHEMCTB, Jokepena (GOpMyBaHHS, NPOLEC
PO3IIOAiTy Ta HAIPSMHU BUKOPUCTANHS (iHAHCOBHX pecypciB HiIPUEMCTB;



- couiaNpHO-€KOHOMiYHY IIPHPOLY, €JEMEHTH, IPHHIUIN opraHisaumii i
(GyHKIIOHYBaHHS OJATKOBOI CUCTEMH;

- Micme Ta poip GIOKETY HepiKaBd B CHCTEMi JepikaBHHX (iHaHCIB, mxeperna
OrouKeTHOro (GOHIY i HapsAMM IX BUKOPUCTaHHS,

- CTPYKTypy GIOJDKETHOI CHCTEMH i PUHIIUITHA OpraHisalii 010 /UKETHOTO YCTPOIO;

- 3aX0JIM IOJ0 MOAONaHH iH(IIAIil, OX0mKEeTHOro AehilmTy;

- OCHOBHM OpraHi3anil perioHaIbHIX QiHaHCiB;

- OPVYYHHY BUHUKHEHHS, OPMH HEPKABHOTO KPEIHTY, BUM JEPIKABHOIO 6OPry i
CIIOCOOM KOPUTYBaHHS JepKaBHOI MTO3UKOBOI MOJTUKH,

- cyTHicTF ()iHAHCOBOTO PHHKY, HOro poib y MoGimizarii Ta posmopit (IHAHCOBHX
pecypciB;

- cyTh, (OPMH, BUIM CTpaXyBaHHS, CETMEHTH i NpoOneMu (GyHKLiIOHYBAHHS
CTpaxoBOTO PUHKY B YKpaiHi.

emimu:

- 4iTKO OBTPYHTOBYBATH TEPMiHOJIOTIYHUI CIOBHUK AUCIAILTIHA «DiHaHCHY;

- 33CTOCOBYBATH IIiJl YaC MPUHHATTSA PillicHb (iHAHCOBI METONM, BaXKell, CTUMYIIH,
CaHKIIIT;

- BUKOPUCTOBYBAaTH y (iHAHCOBINl IpaKTHIi METOIM YNpaBIiHHA (iHAHCAMH,
diHaHCOBOTO IUIAHYBAaHHS, OpraHizauiiini Gopmu GpiHaHCOBOrO KOHTPOIIO;

- e(heKTHBHO MOEAHYBATH (OPMH i METONM OFOKETHOTO TUIAHYBAHHS Ha PisHHX
cTafiax OX0PKETHOTO IIPOLECY,;

- BU3Ha4YaTH JDKepenna (bopMyBaHHﬂ (GiHAHCOBUX pECYpCiB MiNPUEMHULIBKHIX
CTPYKTYp, ONTHMI3yBaTH iX PiBEHB i CTPYKTYPY;

- B)KMBATHU 3aXO0J¥ MO0 3MilHEHHS (1)1HaH001301 CTiliKOCTi i IIaTOCTIPOMOXKHOCTI
Ccy6’€XTiB MiMPUEMHHANTBA Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHSA pisHuX GopM i BUAIB CTpaxyBaHHS;

- TIPAKTHYHO 3aCTOCOBYBATH dOHI0Bi iHCTpYMEHTH B AiSVIBHOCTI HA PHHKY IIHHHUX
TarnepiB i BAIOTHIX PUHKAX.

3 quenAmIing «OCHOBH MiANPHEMHHIBKOT iSJIBHOCTDY:

3Hamu:

1. CyTHICTB TTiIMPUEMHUITEKOL HsUTBHOCTI Ta Manoro GisHecy, ix 0CHOBHI BIW Ta opMH.

2. OCHOBHi eTanmM IHNATOTYBAHHS Ta pEECTpalii 3aCHOBHMIIBKHX JOKYMCHTIB
Cy0'eKTiB MiAIPHUEMHULITEA.

3. CYTHICTB i CTPYKTYPY i IMPHEMHUIEKOT yrou (KOHTPAKTY), X OCHOBHI BHAIH
Ta THIH, 3aralbHi CKIaJoBi Ta cnenudivai oco6IMBOCTI.

4. OcoBIUBOCT CTPYKTYPH TIi AMPUEMHULEKAX KOHTPAKTiB Ta TOB'A3aHMX i3 HIMH
BHUJIiB PU3UKIB.

5. CyTHicTs Gi3Hec-IUTaHyBaHHs ITiANPHEMHUIBKOT JUIBHOCTI, OCHOBHI CKJIaJ0Bi
Gi3Hec-IIaHy Ta iX 3araJlbHy XapaKTepUCTUKY.

6. Oco6JIMBOCTI Ta OCHOBHI opMu (BiHAHCYBaHHA IIiANPUEMHUIBKUX CTPYKTYD.

7. CuifibHi pPHCH Ta BiAMIHHOCTI y 3aCTOCYBaHHI PI3HHX JDKEpEl GbinaHcyBaHHA
i MPUEMHULITBA.

emimu:

1. ChopMymOBaTH OCHOBHY METY MiJNPUEMHHIBKOI CTPYKTYpH Ta BH3HAYHTH
Bi/IMTOBiIHi 3aBAAHHI.

2. AnanisyaTi opraizamifio-npaBoBi ¢opmu cyG'exTiB ITi AIPUEMHULIBKOT

TSJIBHOCTI.



3. AHani3yBaTH CUTYalii I0J0 CLEHApiiB POIBUTKY MiATrOTOBYOro €Taly Majoro
Gi3HECYy Ta BiAMOBITAIBHOCTI MOro Iepen IepXaBolo, 3aCHOBHMKaMH Ta HaiiMaHUMU
IpaniBHIKAMU.

4. AHani3yBaTH piBeHb BIUIMBY PH3MKiB HAa €(EKTHBHICTH IiANPHEMHHUIBKUX YTOZ
Ta (hOPMyYIIFOBATH TEKCT KOHTPAKTY 3 METOIO iX MiHiMi3aulii.

5. ChopMyTIOBaTH METYy Ta BU3HAUUTU ocobnuBOCTI 3MicTy O6i3HEc-IUIaHy 3
ypaxyBaHHAM MOMIMBUX pmqu

6. ITpoBecT 3aranbHy OLIHKY epEeKTHBHOCTI QyHKIIOHYBAHHS i ATIPUEMHULIBKOL
CTPYKTYpH Ta 3JaTHOCTI ii 10 PO3BHUTKY.

7. PospaxyBaTH BEJWYMHY CTapTOBOr0 KamliTaly B 3aleXHOCTI Big BUAY
i AIPUEMHUIIBKOT HiSIBHOCTI.

3 quenuIutiHd «CTpaTerist MiANPHEMCTBA:

3Hamu:

1. Teoperwmuni 3acany, iHCTpyMeHTapii Ta MeTOxH PO3pOGIICHHS. CTpaTerii
MiATPUEMCTBA.

2. 3arabHi MPUHIKUIN T00YIOBH CTPATETIl Cy4acHOro MiIPUEMCTBA.

3. CyTHICTb CTpaTeriyHOro MOTEHIiaTy MiANPUEMCTBA, Oro CKIaj.

4. CyuacHuit CTaH Ta NEPCIEKTHBH PO3BHTKY CTDPATEridHOro yIpaBIiHHA B
VYxpaiHi.

emimu:

1. TTosCHIOBATH IHOHATTSA «CTPATETis, «MicCld», «METa», «Kpero», «cTpareriyuit
Habip».

2. Busnauaty MeTy Ta 3afadi ¢popmanisarii cTpaTerii IiAnpueMCTBa.

3. BusHauaTH CKJIaJ CTparerii KOHKPETHOTO i ANPUEMCTBA;

4. BHKOpPHMCTOBYBATH OCHOBHI KpHTEpii IJifi OLIHKH TIPaMOTHO BUOYyBaHO1
cTparerii.

5. TIpOBOIUTH OUiHKY 30BHIIIHEOTO CEPEIOBUINA ITiNPUEMCTBRA.

6. AHaNi3yBaTH MOXJIMBOCTI KOPHTYBaHHS CTpaTerii MiIMPUEMCTBA B 3aJIEXKHOCTIL
BiJl 30BHIIIHBOIO CepenoBHILa.

7. TIyMa4uTH 3MICT i CHpHMOBaHICTB KOpIIOPaTHBHOI CTpATerii.

8. BUKOPHCTOBYBaTH MATpU4Hi METOAU (OPMYyBaHHS KOPIOPATHBHOI crparerii
I ITPUEMCTBA.



2. CTPYKTYPA ITIPOI'PAMHU
®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSI

TIporpama $haxoBOro BCTYIHOTO BUIPOOYBaHHA A 3apaxyBaHHsT HA HABYAHHA /10
acripanTypu 3a crenjanbhicTio «051 — ExoHOMika» MICTHTH OCHOBHi TNHTaHHA 34
HACTYITHAMY TEMaMHU:

3MICT JUCHUILITHA «<EKOHOMIKA IIANIPUEMCTBA»

Tema 1. Teopii migxnpueMcTB i 0CHOBH MiANPHEMHHITBA

TTOHSTTS TiANPHEMCTBA SK MEPBUHHOI CKOHOMIYHOI JIAHKM BHPOGHMUOL chepn.
Ilini Ta HampsMH AiSIBHOCTI l'IlI[IIpI/ICMCTBa HpaBOBl OCHOBM (DYHKILiOHYBaHHS
mignpueMcTB B Ykpaimi. OCHOBHI TeopeTwuHi MOACi i IpUEMCTBA: HEOKJIACHYHA,
{HCTUTYLIOHAIBHA, CBONIOLiHHA, MiINPUEMHUIBKA, AT€HTCHKA, iHTerpamniitna, IX CyTHiCHa
XapaKTepUCTHKA.

CyrHicts rocmomapcbkoi  gismpHocti. CyTHICTE T2 ocHOBHI  (yHKuiT
i AIpHeMHHEIBKOT  tisuibHOCTI. Moneni minnpuemuunrsa. IIpaBose 3a0e3MeUCHHS
MiOpHEMHUIBKOT  AiUIBHOCTI B YKpaiHi. OpranizanitHo-npaBosi  popmu
I APUEMHMIGKOT  isUIBHOCTI: OIHOOCIOHA BIIACHICTH, TOBAPUCTBA, KOpHopaIlii.
BupoGHuya Ta IocepeTHMIBKA NisTBHICTD.

Tema 2. Buan mignpuemcts, ix opraHizaniiino-npasosi ¢popmu

Knacudikamis mianmpuemcrs. Bumu Ta opraHisaniiiHi ¢opMu MmATpHEMCTB B
Vkpaimi, iX 3arajpHa XapaKTEpUCTHKA. YHITapHi Ta KOpHOpaTI/IBHi i IpUEMCTBA.
AxiioHepHi ToBapucTBa. ToBapuCTBa 3 OGMEKEHOIO BilNOBiNANBHICTIO, 3 10JATKOBOIO
BiNMOBifaNbHICTIO, 3 MOBHOK  BimmoBimamsHicTI0. KoOMaHmWTHI — TOBapUCTBA.
Kiacubikalis MiJmprueMCTB 3aIeKHO BiJ iX posMipiB Ta KiIBKOCTi MPaIOIOYHMX: Mai
nmianpreMcTBa, cepenni Ta Beauki. ITimbru s cy6’exTiB Manoro HlﬂIIpI/IeMHI/IHTBa aKi
nifoTh B Ykpaini. Buau mignpuemcte B YkpaiHi 32 (OpMOIO BIACHOCTi: MpHUBaTHE
IiIMPUEMCTBO, TIiANPHEMCTBO KOJIEKTHBHOI BJIACHOCTI, KOMyHATbHE ni)mpHeMCTBo
Jep)KaBHe MiJMPUEMCTBO, MiANPHEMCIBO 3aCHOBAaHE Ha 3MimaHiit Qopmi BJIACHOCTI.
Bumu o06’ciHAHB IHANPUEMCTB: Aacolliallii, Kopropaiii, KOHIEpPHH, KOHCOpUiyMH,
XOJIUHIH, TIPOMHCIOBO-(iHAHCOBI rpymu. EKXOHOMIUHI acmekTH MisubHOCTI 00°€IHAHb
HinpueMCTB B Y KpaiHi.

Tema 3. 30BHIIIHE cepeI0OBHUIIE TOCIOAAPIOBAHHS MiMPHEMCTB

IlinmpuemMcTBO K BiAKpUTAa CHCTEMa, BIUIUB 30BHIIIHEOCO OTOYEHHS HAa
misutbHicTh mimmpuemcrBa. CKIagoBi 30BHIIIHBOrO CEPEMOBHINA TOCIONAPIOBAHHSA
mignpueMctB. IlocTavyanpHUKH pecypciB, IIOCEPEITHUKH, —CIIOXMBAYI. "KouTaxTHi"
ayauTOpii: (iHAHCOBI yCTaHOBM; 3ac00U MacoBoi iHOpMaILii; nepxaBHi yCTaHOBH, IO
3aliMaroThCS HALIAOM i PEryIIOBAaHHAM BUPOGHMYOI MiSNBHOCTI; MiCLEBi KOHTaKTHI
aymuropii. KoHKypeHTH, Hampsimu i Meromu 36opy iHQopmarii TIpo KOHKYDEHTIB.
ColliaJIbHe CepeOBUIIE: TEMIM 3POCTaHHS HACENECHHA, HOTo BiKOBa CTPYKTYpa, CTHIIb
JKUTTS1, 3BUYKH Ta MOPaIbHi IIHHOCTI, €THYHi Ta PeNiriiiHi oCHOBY CyCIIibCTBA.

IIpaBoBe cepenoBHINe. 3aKOHM T2 IPABOBi aKTH, IO 3aXHUINAKOTH CIOXUBAIB.
3aKOHM, IO 3aXUINAIOTh CIIOKUBAYIB BiJl MOHONONBHUX LiH. 3aKOHH, SKi CTOCYIOTHCS
B3a€EMOBiIHOCHH OpraHizamifi 3 CyCHiIBCTBOM. 3aKOHOJABCTBO IIPO  OXOPOHY
otouyrodyoro cepenopuina. CKIaJaHHS NeEpeniKy 30BHIMNHIX MOrpo3 Ta MOXIMBOCTEH.
OwiHKa BIVIHBY (aKTOpiB 30BHIIIHBOrO CEPEAOBHINA HA MisUTbHICTh MiANPHEMCTBA.



Tema 4. CTpyKTypa Ta ynpaBJiHHs HiAIpHEMCTBOM

BupoGuu4i  CTPYKTYpHI MiApO3AUIM  IiAMPUEMCTB! BUpOOHMIITBA, LEXU,
BiUTieH s, AinpHALH, Gpuramy, Gopo, nabopaTopii TOIIO. ®yHKIiOHANBHI CTPYKTYpHi
TiIpo3/Iiik anmapary ympaBIiHHA: yIpaBiHHS, Bijyling, 610po, cimyx6u Tormo. DyHKUIT,
npaBa Ta OOOB'SI3KU CTPYKTYPHHX HiZpo3iiB IiANPUEMCTBA. ®inii, mpeAcTaBHULTBA,
BijmineHHs Ta iHII BiZIOKpeMJIeHI Higpo3ainy MmiAnpUEMCTB. CyTHiCTb 1 OCHOBHI 3ajadi
yopaBinHs migmpuemcrsoM. [IpuHummi - Ta migxoau [0 3IiMCHEHHSA MPOLECY
ynpapiinss. PiBHi ynpaBiiHHA Ha mignpueMcTBi. [lnanyBanHs, opraizaris, MOTHBALlis
Ta KOHTPOJb SIK OCHOBHI (yHKU{T yrIpapliHHs MAIPHEMCTBOM. Mertoay ypaBiHHA

JisTpHicTS mignpueMcTB. Opranizaniifti CTpyKTypy yIpaBIiHHA MiIPAEMCTBAMI.

Tema 5. Punok i npoaykuis

PUHKOBE CEpEJOBHINE  TOCIOJApIOBAHHA  MiINPUEMCTB. XapaKkTepuCTHKa
npoyKiii Ta ii kracubikawis. [ToHATTS npoxykuii Ta i knacudikanis. HomeHknarypa Ta
ACOPTHMEHT MPORYKIii. BUMIpHHKHU obcary mpopykuii. ToBapHa, BajoBa, YUCTa Ta
peanizoBaHa IPOLYKIis, IX pO3paxyHOK.

BupoGHuya mporpaMa IMiAIpUEMCTBA. MapxeTuHroBa AisIbHICTH MiIPUEMCTBA
Ta PUHKY.

Tema 6. ILTaHyBaHHS AiSILHOCTI miAnpueMCTBA

OcHoBU IUIaHyBaHHA. IlmaHyBaHHA AK GyHKIis yHPaBIiHHS. MeTtopoJoriuHi
oCHOBM IUTaHyBaHHA. OCHOBHI NPUHIMUNM TUIAHYBAHHA. Knacugikauis MeToAiB
[UTaHyBaHHS iSUIBHOCTI IiIPUEMCTBA, X XapaKTepHCTUKA.

CrpareriyHe IUIaHyBaHHSI PO3BUTKY mignpueMcTBa. TakTHUHE Ta ONEpaTHBHE

TanyBaHHA. [IpOrHO3YBaHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

Tema 7. IlepcoHas MiANPHEMCTBA, IPOXYKTUBHICTE i om1aTa mpani

IMoustTs, Kiacudikariis i CTpyKTypa NepcoHary nigmpuemcta. IIokasHEKHA pyXy 1
craGinpHocTi KazpiB Ha uimmpuemctsi. Kanaposa HonmiTMKa i cHCTeMa YIPaBJIiHHS
nepcoranoM. KonexruBHu# HOroBip.

IIpoyKTUBHICTE MpaIi K eKOHOMIYHA xateropis. Pesepsu i akropy 3pOCTaHHT
TIPOIYKTUBHOCTI IIpalli. CyTHIiCTb TIPOLYKTUBHOCTI npaumi. Mertomu BHMIpPIOBaHHA
MpOJAYKTUBHOCTI  Hpani:  HarypanbHuUl, Tpynosmii,  BapTichuit.  IloxasnHuku
npoayKTuBHOCTI mpari. [IporaosyBanHs 3MiHM MPOAYKTHBHOCTI Ipaili Ha I ApUEMCTBI
3a PaXyHOK pi3HHX (aKTOpiB.

Oprauizaliist OIUIaTH Npaii Ha nignpuemctBi. @opmMu Ta CHCTEMHU OIUIATH mparti
NALiBHAKIB PI3HUX KATETOPIH.

Cxaj GpoH/y OIUIAaTH Ipail Ha nignpueMcTsi. MOTHBaIlis TPYAOBOL JiTBHOCTI Ta
opraHizallis MpeMitOBaHHA IpaliBHUKIB.

Tema 8. Kamitas mignpuemcraa

[MomsTTs Kamitamy migmpuemcrsa.  OCHOBHUM kamitan. CyTHicTh, CKIan i
cTpykTypa OcHOBHHX (oHAiB. MeTonu OLHKA BapTOCTi OCHOBHHX (oHAIB. 3HOC Ta
aMOpPTH3allisl OCHOBHUX (OHJIB.

IToka3HUKN TEXHIYHOIO CTaHy, DYXY, o36poenocti mpami i e(heKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHs OCHOBHUX (OHIB.

HemarepiaJbHi aKTHBU.



Tema 9. InBecTHUil

[MonarTa i xnacudikanis iHBeCTHLIH. CyTﬂlcTr, iHBecTHIiM, BUIM iHBECTHLIH i iX
Knacmpmaum Buyrpimsi Ta 30BHimHI inBectuiii. Peanshi i dinaHcoBi inBecTHII.
PizHOBHIM i CTPYKTYpa KaliTalbHUX BKIIAJCHb.

[HBeCTHIiliHA [MisUTBHIiCTs mimmpuemctBa. EdekTHBHICTH iHBecTHUiH Ta I
migBuneHHs. [HBeCTHIIIHHI IPOEKTH.

Oninka eq)eKTHBHOCTl peansux 1 QinaHcoBux imBectuuif. Iloxa3HUKH
e(beKTI/IBHOCTl iHBecTHL{i: KpUTepill YHCTOT AUCKOHTOBAHOI BAPTOCTI, MEPiox OKyHHOCTl
ingexc moximHocti. dakTopu MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA inBecTHLIH.
TupecTuniiini npoexty. Ilukn, Gasu Ta eranu OGIPYHTYBAHHS iHBECTHIIHHOTO MPOEKTY.
DiHaHcOBHil IAH Ta OILHKA eQEKTUBHOCTI iHBECTULIIIHOTO TPOCKTY .

Tema 10. InHoBauiiina AiIbHICTH

XapakTepucTiKa iHHOBaIil Ta iHHOBAIIAHOT misutbHOCTI. TIOHATTS iHHOBaUil Ta
iHHOBaIiitHOT misyibHOCTI. BumM iHHOBamiii: TOBapHi, TEXHOJOTiYHi, yIpaBJIiHChKi,
indopmaniiiui, comiansHi, exosoriuni. [IpaBose 3a0e3MeyeH s iHHOBALIMHOI MisUTBHOCTI
mignpreMcTe Yxpainu. IHHOBamilini nporecu. HaykoBo- -TEXHIYHMI mporpec Ta rioro
POJIb y PO3BUTKY eKOHOMIKH. OIiHKa e(eKTUBHOCTI iHHOBAIi1HOT IiIIEHOCTI.

Tema 11. Texniko-rexnosoriyna 6aza i BHpPoOHHYA TOTYKHICTb
mianmpHEMCTBA

CyTHICTh TEXHIKO-TEXHOJOTiUHOi 6a3y BUpOOHMUTBA Ta 1 PONb Yy TIOJTINIITEHH]
{foro e(eKTUBHOCTI. YIIPaBIiHHI TEXHIYHEM PO3BUTKOM MiprueMcTBa. DOpMYBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS BUPOOGHUYO] MOTYKHOCTI I AMPUEMCTBA.

[TousATTs, BUAY T4 YAHHUKA GOPMYBAHHS BUPOOGHIYOT MOTYKHOCTI Mi/INPUEMCTBA.
MeToanuHi HPUHIUMA PO3PaxXyHKY BHPOOHHMYOI HOTY)KHOCTi. PiBeHb BUKOPHCTaHH:A
BUPOOHNYOI OTY>KHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 12. Opranizanis BupoGuEUTBA i 3a6e3nedenns ikoCTi NpoAyKuii

CyTHiCTb, CTpyKTypa Ta IpPHHIMII Opragizamii BHPOGHHYOTO IIPOIECY.
BupoGuuunii mporec Ta ioro winb. Opranisauiiini Tum BUpoOHUITEA.

Oprasi3zanis BUpOGHMYOro mpouecy B yaci Ta mpocTopi. BupoOHMUMA MK Ta
fioro cTpykrypa. Meroau oprasizanii BUpOOHULTBA.

Sxicts npomykuii. TIOHATTS SKOCTI NPOXYKIIi Ta MOKA3HUKH, IO II BU3HAYAIOTE.
Meroau ouiHku sKocTi mpoaykuii. ComianbHo-eKOHOMIYHA e()eKTUBHICTh IiJBUIICHHS
SIKOCTi MPOAYKILii. OCHOBHI YUMHHUKH ITi ABUIIEHHS SKOCTi IIPOIYKIi MiMPHEMCTBA.

Tema 13. BuTpaTn Ha BnpoﬁﬂnuTBo Ta peajizaniro npouylcuu

[omsTTss co6GiBapTOCTi MPOAYKIi, BHTPAT, BUTPAT ONEpPallifHOl isyIbHOCTI.
Knacudikarmis BUTpar. prnyBaHH;I BUTpAT 33 CKOHOMIUHMMM efeMeHTaMu. ['pynyBaHHS
BUTPAT 3a CTATTSMHU KaJIbKYJIALL.

KaibKymoBaHHS co6iBapToCTi NPOAYKIii B KOMILIEKCHUX BUPOOHUITBAX. MeTou
KaIbKYMIOBAHHA COGiBAPTOCTI B KOMIUIEKCHMX BMPOOHMUTBaxX: MpsAMOT JoKasi3arii
BUTPAT, BUKIIOUEHHs BUTPAT, PO3IOALTY BUTPAT, KOMILIEKCHUA METOX; cdepa Ta yMOBH
iX 3aCTOCYBaHHS.

BusHaueHHA TOUKH 6€330UTKOBOCTI.

HamnpsaMu 3HIDKEHHS BUTPAT ITiNPHEMCTBA.

[{inoyTBOpEHHS HA MiANPHEMCTBI.



Tema 14. ®iHaHCOBO-eKOHOMIUHI Pe3yJIbTATH NisILHOCTI MiANPHEMCTEA

Cythicts Ta KiIacudikamis (iHaHCOBUX pesynpTatis. OmiHKa eQeKTUBHOCTI
mismeHOCTI migmpuemcTBa. CYTHICTB Ta KpUTEpii eKOHOMITHOT e(eKTUBHOCTI.

Orinka (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy migmpueMcTsa. Cucrema MOKA3HUKIB
penTabenpHocTi. Oninka COIIATHHO-eKOHOMIUHOI eeKTUBHOCTI BUpOOHMITBA. Meronu
BU3HAYEHHS IOPiBHANBHOI e(QEeKTHBHOCTi BapiaHTIB BUPOOHUYMX TOCHOAAPCHKUX
pimens. ®akrop yacy B ONiHLI edeKTHBHOCTI MisuIbHOCTI MifmpuemcrBa. PaKTOpH
TIi(BAICHAS e(EKTUBHOCT] isSTBHOCTI MiMPUEMCTBA.

Tema 15. Po3BHTOK MiAmpHEMCTB: Cy4acHi Mmoaei, Tpancopmanis Ta
pecTpyKTypH3amis.

CyuacHi MOZieNi PO3BUTKY IiJANPUEMCTB. CyuacHi Mozeli pO3BUTKY IiIIPUEMCTB,
ix cyTHicHa xapakrepuctuKa. Tpanchopmanis miAIPHEMCTBA.

TloHsTTS, 3aBNaHHS Ta (GOpMH pecTpyKTypmsamii mimmpuemcrsa. ExoHomidna
cyTHiCTP i Mera Ipouecy pEeCTPYKTypH3aii nignpuemcrBa. OcHOBHI  dopmu
pecTpyKTypH3alii: OnepaTHBHA Ta CTpATErivHa.

Bumwm pectpykrypu3atii. [Topsanok 3nificHeHHS & e(eXTUBHICTH PECTPYKTYpH3aLlii
cy06’€eKTiB rocroilaproBaHHs.

ITopsnok 3aificHeHHs: pecTpyKTypusanii. OOGIpyHTyBaHHS KOHIIEIIii Ta po3poOKa
GisHec-IIaHy pecTpykrypusanil. OCHOBHi BapiaHTH TPOBEICHHSA PECTPYKTypH3allii
nignpueMcTs. Peanizanis Ta ominka eeKTHUBHOCTI IIPOCKTiB PECTPYKTYpU3allii.

Tema 16. Exonomiuna Ge3nmexa Ta aHTHKPH30Ba NiIbHICTD

XapaKTepiCTUKa  eKOHOMiuHOI ~ Gesmexu — MiAMpUEMCTBA. Omninka piBHA
eKOHOMIYHOI Ge3IMeKH MiANpHEMCTBA.

Cananist mifnmpueMcTB. BaHKpYTCTBO MiAMPHEMCTB. BaHKPYTCTBO MIAMPHEMCTBA
aK exoHoMiuHe spume. JIikBimaumis 3GaHKpyTUIMX minnpueMcTB. ITopamox JiKBinarii
3GaHKPYTIMMX MignpueMcTs B Ykpaimi. IOpumwani Hacmiaku miksimarii Ta GOpMsi
peanizanii MaiiHa GaHKpyTiB. UeprosicTs 3a10BOJICHHA IpeTeHs3ii KpeauTopiB.

3MICT AUCIIATIJITHA «PIHAHCH»

Tema 1. Cyts ¢inancis, ix gynkuii Ta posb

dinaHcH fK HayKoBa AWCLUILIIHA. MDKramyseBuil XapakTep Kypcy “dinancn”,
}0ro 3B°S30K 3 iHIIMME TEOPETHUHUMM i NMPUKIAIHAMI HABYANBHUMHA CKOHOMIYHIMH
mcnumiinamu. Pomp  kypey “@imamcu” y ¢dopMyBaHHi NpoQeciiHHX HABUIOK
BHUCOKOKBaJIi(hiKoBaHUX OaKalaBpiB 3 EKOHOMIKH.

IIpeamer Hayku mpo ¢inancu. OO0’ eXTHBHI NEPEayMOBY BUHHKHEHHS ¢inaHcis.
Heo6xinuicTh (hiHaHCiB B yMOBaX TOBapHOTO rOCIOAApCTBa. B3aeMo3B’ 30K ¢binaHciB 5
HIIIMY €KOHOMIYHUMHY KaTeropisiMH.

®dimaHcoBi pecypcu SK MaTepianpHi Hocii ¢inaHcoBux BimmocnH. Ciman i
0COBJIMBOCTI LIEHTPATi30BAHNX i AENEHTPAII30BaHAX (iHAHCOBUX PECypPCiB.

BmBs GiHaHCiB Ha PO3BUTOK CycHiNbHOro BHpoOHuUTBAa. DiHaHCOBE
3a0e3MeueHnsl  BiATBOpIOBaNbHOro mpouecy. Popmu  diHaHCOBOrO 3abesnedYeHHS:
JiepKaBHE ¢diHaHCyBaHHA, KpeIUTyBaHHs, camo(iHaHCYBaHHs. dinaHCcOBE
CTUMYJIIOBAHHSA AK OJIAH i3 METOAIB JePXKABHOTO BIUIUBY Ha BiITBOPIOBAIBHUI TIPOLEC.
TlinBuieHHs poi BiHaHCiB B yMOBax MEPEXOMY O PHHKOBHX BiTHOCHH.



Tema 2. ®dinancoBa moJiTuxa i piHaHCOBMIl MexaHi3M

®iHaHCcOBA MOJITHKA — CKIaI0Ba YACTHHA EKOHOMIYHOI i CONiambHOI TOMITHKH
nepxau. Ctparteris i Taxtuka dimancosoi nomituku. dinaHcoBA IOJTiTHKAa YKpaiHu Ha
Cy4acHOMY €TaIli. v

®iHaHCOBUI MEXaHi3M SK CyKyHHIicTH (opM 1 MeToAiB opraHisamii QpiHaHCOBHX
pigocud. CKIAOBI eleMeHTH (iHaAHCOBOIO MEXaHI3MY.

OdiHancoBe IUIAHYBAHHA: CyTh, TPUHLMIM, MeTomu, 3apuanusi. Cucrema
(iHaHCOBUX IUIAHIB, IX XapaKTEPUCTHKA.

Yrpapninas Ginancamu. O6’exTy i cy6’ eKTH YIpaBIIiHHSL

Tema 3. @®inaHCOBHII KOHTPOJIb

CyrHicTs (iHaHCOBOrO KOHTpOMO. Bumu, Qopmu 1 MeToau (inaHCOBOTO
xoHTpoyo. @inancoBuit ayaut. CTaHOBJEHHS i PO3BHTOK ayIMTOPCHKOr0 KOHTPOIIO.
ITpaBoBe peryoBaHHs (HiHAHCOBUX BiHOCHH. BHy TpilIHBOTOCIOAAPCHKAM (iHAHCOBIH
KOHTpOJ1b. PO3BUTOK ayAUTOPCHKOrO KOHTPOJIIO.

Tema 4. ®iHaHCH MiANPHEMCTB

CyrtHicth (iHaHCIB MiANPHEMCTB, iX (YHKUii Ta OCHOBH opranizamii. I'pomosi
HATXOJUKEHHS IHANPUEMCTB, iX CKIaj, EKOHOMiYHAa XapaKTepucTHKa i Kiacubikariis.
Buiaci i 3anydeni KomTy migmpuemcTs. Bupydka Bix peanisaiii mpoayKui. Bupo6auyi
dormu. ITpubyrok. Posmomin npubytky. PenraGenbHicTs. IlokasHHKM —CTamHy i
e(eKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 060POTHHX KomTiB. OCHOBHI 3acobm, ix cxian. JDxepena
diHaHCOBOTO BiATBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB. QDiHaHCOBMII CTaH i AnNpUEMCTBA.
OcobmuBocti (hiHAHCOBHX BiTHOCMH Ha INiANPHEMCTBAX Pi3HHX (OPM BIACHOCTI i
rOCIIOJAPIOBAHHS.

Tema 5. IlogaTkn. IlogaTkoBa cucTeMa YKpaiHu

Cyrs i dymkuii mopatkis. Knacudixanis monarkiB. Bumm momatxis. Ilpsmi i
HenpsiMi NOJATKHU.

[MogaTkoBa CHCTEMa: MOHATTHA, OCHOBH ImoOygoBu. Ilpunmumnm i Meronu
onogatkyBanHs. [TogaTKoBHil MEXaHI3M.

[TofaToOX Ha HOJAHY BapTicTh. EKOHOMiYHA CyTh, METOJMKA BKIIOYEHHS B IiHH,
BUHUKHEHHS OIOJATKOBAHOTo o6opory. Oco6iauBOCTi MOJATKy Ha JOJaHy BapTiCTh Y
CIIBCBKOMY TocrofapcTsi. Axuusnuil 36ip. Akuu3 sk ¢popma coenupidHuX MOJATKIB.
Murto sK JUKepeno JgoxoniB Gromxery. OmnomaTKyBaHHA TpMOYTKY MiAIPHEMCTB.
[TomaTok 3 HOXOXiB (hi3MUHMX OCi6, Horo 3HaueHHs y (OpPMyBaHHI JTOXOIB OOIKETY.
OCHOBHi HANPAMHU JEPKABHOI MOJITAKK B 00J1aCTi IIOAATKOBOI pedopMu.

Tema 6. Brom:xer i OroxKeTHHIT ycTpiii

BIOJUKET K eKOHOMIUHA Ta OpH/INYHA KaTeropis. Moro micue B 3araisHiii cuctemi
dinancoBux BigHOCUH. BrojkeTHuit ycTpiit i cTpykTypa nepxaBHoro 6romkery. ITonarrsa
GIOIKETHOTO YCTpor i GromkerHol cucremu. Opraisamis OOJUKETHOTO IUIaHyBaHHS.
BiokeTHuit Tporec, ioro enementi. [TopsaoK CKIaaHHA, PO3IVISLY 1 3aTBEPIUKCHHS
TIPOCKTIB OIOJKETIB.

Tema 7. Jloxoau i BUNATKH Aep:KaBHOIO OIOMKETY
ExoHOMiYHa CyTh JoxoxiB i BumaTtkiB Oromkery. JDxepena ¢opMyBaHHS
GropkeTHHX JoxoxiB. Kimacudikanis 6r0uKeTHUX TOXOIB i BUIATKIB.



Poib fepXKaBHOTO GlomkeTy B (iHaHCOBOMY 3a0e3NedeHHi EKOHOMIYHOTO i
COLaBHOrO PO3BUTKY YKpainu. GopMyBaHHs JOXOMIB JEPKABHOTO OIOMKETY, iX CKIal
i crpykTypa. Bumarkm pepxaBHOro Oromxery. OCHOBHI HanpsAMH BUKOPHCTaHHS
6FOPKETHIX KOITiB. BromkerHuii aedinut. IIoRATTS i NpUINHN BUHUKHEHHS. IIpo6nemu
CKOPOYEHHS i MOXIIUBI PKepesia MOKPHUTTS GIOJDKETHOrO AeinuTy.

Tema 8. Micuesi ¢inancu

Cyrp MicreBux ¢iHaHCiB, iX ckmax i ponb y 3nifCHCHHI IOJIITUKKA 3MiHEHHA
eKOHOMIUHOT caMOCTIHHOCTI aaMiHicTpaTMBHO-TepUTOpiaNbHUX (GOpMYyBaHb B yMOBaX
PUHKOBUX BiJJHOCHH.

diHaHCOBI pecypcH MicLeBOro caMoBpsayBaHHA. Micuesi GrofukeTH, X 10X0nu i
pugaTkd. ColjajgbHa CIPSMOBAHICTH BHAATKOBOI YAaCTMHU MIiCIEBUX OIOJIKETIB.
®iHaHCYBAHHS BUTpAT MICLEBOro rocmojapropanns. OiHaHCOBI pecypcu ITi IITPUEMCTB,
cripsiMoBaHi Ha dopMyBaHHS MicueBux GromkeTi. TepuropiagbHe 3Be/CHE ¢inaHcoBe
TUIaHYBaHHS.

Tema 9. [lepskaBHUI KpeaIuT

EKOHOMIYHA CyTh JIEP)KABHOTO KpEeIWTy, ioro pomb y GopMyBaHHI AONATKOBMX
dbimaHCOBHX pecypciB JepiKaBU ¥ TIOKpUTTI OIOUKETHOrO nedimury. BigMiHHICTB
JIEpXKABHOTO KPEAUTy Bif GaHKiBChKOTO. Buou Nep:KaBHOrO KpEIHUTY. BHyTpimHi#A i
30BHILIHIM JepKaBHUN KPEIUT.

TepxasHuii 6Gopr. Jkepena norameHHs epxasHoro 6opry. ®opmu 30BHIIIHBOTO
JepKaBHOTO Kpenuty. JlepskapHi 30BHIMHI mamepu. BaHKiBCBKI KpeIUTH ICPHKaBH, ix
3HaueHHs y GpiHAHCOBIM MiATPUMIL KpaiHu.

Tema 10. @inaHcoBuil pUHOK

CyTHicTh (iHAHCOBOTO PUHKY, ¥oro poss y MoGinisawii Ta posnoxini iHaHCOBHX
pecypci. Knacudikanis GpinancoBux punKiB. Punok kanitanis. [lepsuHHuii 1| BTOpUHHUH
(biHAaHCOBI PUHKH.

Bumi LiHHMX TanepiB, XapakTepucTHKa UiHHMX mamepiB. @onmosa OGipka:
opramizamis i mopsmok poGotu. Buim yrom, mopsmoK po3paxyHKiB. Bpokepchki Ta
JHIEepChKi KoHTOpH. [lepcrexTuBy pO3BUTKY (iHAHCOBOrO PUHKY B YKpaiHi.

Tema 11. CTpaxyBaHHS Ta CTPAXOBHii pHHOK

ExonoMiuHa HeoOXimmicTs i poms crpaxyBanHi. OcobnuBocTi QinaHCOBHX
BiZTHOCHH Y cepi CTpaxyBaHHS.

Knacudikamis crpaxyBaHHs 3a 00’€KTaMM Ta 3a O3HAaKaMU PUHKY. I[IpuHImIM
06OB’I3KOBOTO Ta JOGPOBINIBHOTO cTpaxyBaHHsA. EKOHOMIYHA HEOOXiNHICTh, 3HAYEHHS i
BUAM TNepecTpaxyBanHs. Jloxomu i BurpatH crpaxoBuka. DiHaHCOBI pe3ynbTaTd
CTpaxoBHX oOmepamiii, ix peHraGensHicTh. IIpUOYTOK CTpaxoBHX OpraHisauiii, ¥oro
PO3MOIN i BuKOpHcTaHHs. POpMyBaHHS 1 PO3BUTOK CTPAXOBOTO PUHKY B Y KpaiHi.

Tema 12. ®inancoBuil MexaHi3M 30BHIIIHE0eKOHOMIYHHX BiJHOCHH

[ToHATT BiHAHCOBOrO MEXaHi3My 30BHIIIHBOEKOHOMidHMX BimHOCHH. Cy0’€eKTH
Ta BHIM 30BHIIIHBOEKOHOMiYWHOI MisNBHOCTI. BamioTHEe perymoBaHHS Ta BaTIOTHi
06MeKeHHS. BUKOpHCTaHHA BANIOTHUX HAIXOLKeHb. BamoTHuil Kypc. KoHBepTOBaHICTH
BamoTH. Bamotni punku. Crnenudiuni ocoGiuBocTi Ta mnpobiaeMu (yHKIIOHYBaHHS
BAIIOTHOTO PUHKY B YKpaiHi. MuTHe perysoBaHHs 30BHIITHbOEKOHOMIYHOT JisIBHOCTI.



CTaBKY MHTA i MUTBrM. MUTHUI KOHTPOJb Ta MUTHE OIOAATKYBaHHA. MurtHa MOJiTUKA
Vkpainn. JlepxkaBHAA HADISN 3a 3IiHCHEHHIM BaTIOTHHX omepariif i cBo€YacCHUM
HaIXOKEHHSM KOIITIB.

3MICT JUCHMILJIIHA «OCHOBHI IIIZ[HPI/IGMHI/IIII)KOT TISITBHOCTI»

Tema 1. EkonomiuHa CyTHiCTB, 0COOJIHMBOCTI opraHizamii Ta PO3BUTKY
mianpueEMHHNTBA i GizHecy

IIpenmer, Mera i 3aBHaHHSI HABYANBHOrO KypCy " OCHOBM IiIIpUEMHHITBA".
KOMITEKCHA XapaKTEPUCTHKA CyJacHOl CYyTHOCTI MiANPHEMHHLITBA i 6izmecy. IoTpebda y
BUHUKHEHHI migmpueMumurea. O3HaKM IIiANPUEMHUNITBA, HOTO yuxuii i mogmeni
peaizarii. Pymiiini cuy, cTpareris i TaKkTHKa IIi AMPUEMHULIEKOT misimpHOCTI. Bunu
iAnpuHeMHMIBKOT  JisuTHOCTi. EKOHOMIYHA — OCHOBAa ~Ta  CJIEMEHTH cucTeMU
i IpUEMHULITBA.

Tema 2. ExoHoMi4uHi Ta mpaBoBi 3acagu NiANPHEMHHITBA

CepenoBuiie  IiAIPUEMHHUIBKOL miszteHOCTI. POpMyBaHHS IMiANPUEMHUIIBKOTO
CepeNOBHINA y Pi3HHMX cdepax MisTBHOCTI. [IpaBoBi OCHOBH Ta YMOBH 3IifiCHCHHS
T AnpueMHMITEKOT AisubHOCTI. [Tinnpremens i nepiKaBa.

Tema 3. Opranizaniino-npaBosi ¢opMu miANPHEMHUNTBA B Yxpaini

ITpaBoBi, ¢iHAHCOBO-€KOHOMiYHi, OpraHi3amiitHO-yIpaBIiHCEKi O3HAKH Cy0'€KTiB
mignpuemunnTBa. [IpuBaTHE MiANPUEMHUITBO AK HaiOIBI mommMpeHa GopMa BeICHHS
masoro GisHecy. ®epMmepchbki rocnoxapcrsa. JlepikaBHi MiANPHEMCTBA. TocriogapchbKi
TOBapHCTBA, iX BHAW, BiMIHHOCTI y mpoLEnypi BigkpurTs Ta (QYHKIiOHYBaHHS.
KoormepaTupy fK cy6’€KT IIANPUEMHHNTBA B arpapHiii chepi. O6'eqHAHHS HiANPUEMCTB
(Kopriopaii, KOHIEpPHH, KOHCOPLiyMH, acoliarii, aubsHCH, CHHIMKATH, NMPOMUCIOBO-
¢iHaHCOBI rpymy).

Tema 4. MoTuBauiiiHa MoaeJb MiANPHEMHHITBA

OCHOBHI BUMOTH /10 MaiiGyTHHOr0 HifmpueMis (BUMOTH 10 (haxoBoi MiArOTOBKH,
opraHizamiitHi XapakTepHUCTHKH, TMCHXONOIiYHi xapakrepucTiku). OCHOBHI YMHHHUKH
MoTHBaNii 10 migmpreMEMITBAa. TpancdopMalis moTpe® Ta 3amuTiB HiANPUEMIIB Y
MOTHBAIIIO Ta peatbHy HisnbHicTh. ETamy i CKIajoBi MiAMpHEMHUIBKOL TiSUTBHOCTI.
JKurTeBuit UK i ATPUEMHUALTBA.

Tema 5. Opranizaniiino-npaBoBi 0coGJIHBOCTI BIXKPUTTS BJIaCHOI COPABHU

OpragizanifiHO-IiArOTOBYl 3aX0AM Ta MiArOTOBKA 1O peectpanii cy6'exTa
nignpreMauITea. [IOHATTS MiATPUEMHUIBKOL ifel, MeTOMH 11 (GopMyIIOBaHHS i OLIHKH.
EKCIIepTHE OIiHIOBaHHs MixmpueMHuIbKoi inei. JloGip ckmazoBux i IPUEMHULITBA.
[linrotoBka i pO3POGIEHHS YCTAHOBUMX JOKyMEHTiB. bisHec-Tman pearizanii
IiAnprEMHUIBKOT i€l Ta criocobu #oro peanizaryii.

Tema 6. PeccTpanis BiaacHoI cipaBu y Aep:KaBHHX OpraHax

Jlep>xaBHa peecTpalis cy6’€kTa MiaNpUeEMHHUITBA - $iznuHOI Ta IOPUINIHOI 0COOH.
Ilopsinok dopmyBaHHs craTyTHOro ¢omnay. Jl03BoMM Ta TOTO/DKEHHS I IOYATKY
i ATPUEMHULIBKOT misipHOcTi. Jlinensysauus. JlikBimamis Ta GaHKpYTCTBO Cy0'eKTa



nignpuemuunrea. CaHamis — cyG'exra  IiANpHEMHUITBA. IIpaBoBe MpPUIIMHEHHS
HiANpUEMHUIBKOT AisTbHOCTI. OLiHIOBaHHS Ta IPOJAXK BJIACHO{ CIIpaBH.

Tema 7. CTapToBumii kaniTaa cy6'eKTa NiANpHEMHANTEA

[lomsTrss craproBoro Kamitany. CrapToBuii KamiTam Ta craryTHUil  GOHI
mianpueMHAIBKOI  CTpyKTypH. CKIamoBi CTapTOBOIO KamiTajqy Ta IOpSAAOK MHOro
BU3HAYEHHS i popMyBanHs. Jhkepena ingopmanii /Uit BUSHAYCHHS BEIMIHHI CTAPTOBOTO
Kamitany. IIpuumHM HeBAadi TIpM BH3HAYEHI CTapTOBOIO Kamitany. JDxepena
dimanCyBaHHs ITiANPHEMHUIBKOT MisUIBHOCTI: BiacHi Ta 3amydeni. PesepsHumii donn i
HEpO3MOJIienuii TprbyToK. MeXaHi3M BUITYCKY aKIil, obmiraniii, Bexcenis. JIisuHrose i
GaHKiBChKE KPEIUTYBaHHSI.

Tema 8. BisHec-IuIaHyBaHHS B MiANPHEMHUITBI

CyTHicTb, Me€Ta Ta 3aBJaHHA Oi3HeC-TUIaHyBaHHA. OcHoBHi (yHKIIT Ta KOHIEMLii
Gi3Hec-IIaHyBaHHs. Bi3sHec-IaHyBaHHA SK 000B'I3K0Ba MEpEayMOBa T APUEMHALIEKOL
misuisHOCTi. CTpyKTypa 6isHec-tuiany. EKOHOMiUHI Ta HEEKOHOMIYHI YHHHHKH yCIixy
6Gi3Hec-TIaHyBaHH I APUEMHUIBKOT AiSILHOCTI.

Tema 9. ®ynkuionyBaHHsi  cy0'ekTa  NANPHEMHHNTBA B  PHHKOBOMY
cepeIoBHILI

PUHKOBE CepeNOBHMINE i WOr0 OCHOBHI XapaKT€pUCTHKA. UHWHHUKA BIUIUBY
DUHKOBOTO Cepe/loBHINA Ha Cy0'eKT IiANpUEMHMUTBA. AHali3 BHYTPillIHBOT'O
cepe/IoBHINa cy6’ €KTa MiANPUEMHHLTBA Ta BU3HAYECHHS HOTO CHIIBHUX 1 ClTaOKHX MiCLIb.
PecypcHuil, CTPYKTYpHUH, HIbOBHIl MiXOAM y aHaNi3i BHYTPIIIHBOTO CEPEeJOBHINA.
AHai3 UNHHWKIB 30BHIIIHBOrO CEpENOBMINA: MNpsMOi Ta HempsMoi Aii. Amanis
KOHKYpEHTHOTO cepenouma 3a Mogemsmu M. Iloprepa. OcoGmusocti aHaJIizy
30BHIIIHBOrO  CEPeNOBMINA Y  arpolNpOMHCIOBOMY  BHpPOOHMITBI.  OCHOBHI
XapaKTEePUCTHUKH 30BHIIIHBOIO CEPENOBHIIA.

Tema 10. PyHKUiOHYBaHHS CTPYKTYP MAJIOTr0 NiXNPHEMHUITBA )

Oco6IMBOCTI MAJIOro MiANpHEMHMITBA, dakropu X ycmixy Ta Hesiaui. Kpurepii
Majoro mignpueMHunTBa. MoxmBocti Manoro GizHecy. OcHOBHI npoGiemMu Majnoro
GisHecy. BHKOPHCTaHHS MePCIIEKTUBHAX GOPM BeJICHHA Majoro 6izHecy ((pakropuHroBi,
dpaHyaii3uHroBi, BeHdypHi yroau, cuinsHe diHaHCYBaHHS MPOEKTiB). Poib AepKaBHUX i
GaHKIBCHKIX YCTaHOB y CTaHOBJEHHI Majoro GisHecy. Ponb ocoGHCTOCTI B yCHILTHOMY
dyHKuioHyBaHHI Manoro Gi3Hecy.

Tema 11. OnoaaTKyBaHHS MiINPHEMHHIBKOT AiSIbLHOCTI

CyTHIiCTh MONATKOBOI CHCTEMH, ii CTPYKTypa. Buiam nojaTkis 3a pisHEMH
osHakamu. ITomaTok Ha JOJaHy BapTicTh. AKIm3HMH 36ip. BBisHe Ta BHBi3HE MHUTO.
[lomatok Ha npubyTok. ONONATKYBaHHS CLIBCBKOTOCHONAPCHKMX Yrifh. €auHUM
IOJaTOK cy6’ekra Majioro Oi3Hecy. @DikcoBaHMH CLIBLCHKOTOCIOAAPCHKUN IMOMATOK.
O60B’13K0BI TIaTEXi Ta 300pH.

Tema 12. Pusuky y mianpueMHuubKii gisyibHOCTI

[TOHATTS HEBU3HAYECHOCTi i pU3MKy. PU3MK SK pymlifiHa cuia MiAMPHEMHUNTBA.
[IpyYvHN BUHUKHEHHS HEBM3HAYEHOCTI 1 pusuKy. UMHHHMKM BH3HAYCHHS CTYIECHIO
pU3KKy: 06’€KTUBHI (IPAMOTO Ta ONOCEPEJIKOBAHOrO BILTMBY) Ta Cy6’exruBHi. IToHATTA



BTpATH BiJl PU3UKY. Bumy miANpHEMHULBKOr0 PH3UKY 32 pizaumu o3HaKamu. [TOHATTA
KPUTHYHOTO Ta KaTacTPO(i4HOTO PH3HKY. MopanpHuil pHU3UK Y i IPUEMHULITBI.
UyHHAKY Ta JKEpeNa KOMEPUIAHOrO PU3HKY. Ocob6auBocTi (iHaHCOBOro Ta BAIIOTHOI'O
pusukiB. Kputepii Ta IOKa3HUKH i IPUEMHALIKOTO  PU3KKY. Kinpkicai Meroau
OI[iHIOBaHHS PU3MKIB.

Tema 13. PH3HK-MeHeZKMEHT Y MiANpHEMHANTBI

CricTeMa 3aroGibKHIX 3ax0fiB, Helirpanmisamii Ta MiHiMi3alil MOXITMBAX PH3HKIB.
[IpeBeHTUBHI 3aXOIM AK HAHOLIBII eeKTUBHI cepell aHTH PHU3UKOBAHUX 3axO0JIiB.
OcobamBoCcTi 0OMEKYBaNbHUX | KOMIEHCAIIHHAX 3axoxiB. Popc-MaKOpHi cUTyamii y
nignpuemunnTei. OCHOBHI crioco6u MiHiMi3awii BIUIHBY pu3uKy Ha GisHec. CTpaxyBaHHA
Ta CAMOCTPAaXyBaHHs PH3MKiB, iX 00’€KTH. Posmoxin Ta 00 €IHAHHS PHU3HKIB,
muBepcudikamis. XemKyBaHHA pPHU3UKY K miHOBMII 3axMCT y MiANPHEMHMITBI.
®opMyBaHHS pe3epBy Ha IOKPHUTTS Hemepe0adyBaHux BUTPaT.

Tema 14. JlorosipHi B32a€MOBIIHOCHHH Y miAnpUEMHANBKIH JisIbHOCTI

TToHATTS IIiAIPHEMHHUIBKOTO HOroBopy (Yrou), HOro BHAM Ta THIIH. [Tponenypa
MiArOTYBaHHA TEKCTY Yroju Ta ykiamaHHi. IIpoBeneHs IIEPErOBOPiB AK 00OB’s3KOBA
nepeyMoBa €(eKTHBHOCTI TIiANPHEMHHIIBKOI YTO/W. CTpyKTypa OCHOBHHX BHJB
KOHTPAKTIB y MifNPUEMHHUIBKIH JisuibHOCTI. II0pANIOK BUKOHAHHSI Ta BiITOBiJAJIBHICTE
32 JOTPUMAaHHs yMOB KOHTPAKTY.

Tema 15. Exonomiuna e eKTUBHICTD nianpuEMHULbKOT MisLILHOCTI

Kputepii i moxasuuku edexrusHOCTI. IIokasHUKH edpexry. IlokasHUKM BHUTpaT i
pecypcHOro  3abesNedeHHs — IMiAMPUEMHUITBA. MeToau BH3HAYEHHS  3arajJbHUX
[IOKA3HUKIB EKOHOMIuHOi e(pEeKTMBHOCTI BejeHHs G6isHecy. OuiHIOBAHHA JiJI0BOL
AKTHBHOCTI  migmpreMcTBa.  OL(HIOBAaHHS  iHBECTHUIHHOI NpuBaOIMBOCTI  Ta
AHTHKPU30BUX 3aXO[iB IiANPUEMCTRA.

3MICT IPOT'PAMH «CTPATET IS IIIAITPUEMCTBA»

Tema 1. CTpaTeris mianpuemMcTBa: NOHATTS, eBOJIIOL(iST KOHIemIil
PerpocrekTuBa MOHSATTSA «CTpaTeTis». I'eHe3nc TepMiHy «crpateris». Crpareris —
pesynpTar un npouec. CyyacHi KOHUENIT cTparerii.

Tema 2. IlixnprueMcTBO AK 00’€KT cTpaTerii

3MiCT MOHATTS «IIANPHEMCTBO». Bumu # opranizauifisi gopmu MiANpUEMCTB B
Vkpaini. Oprasizaniliai gopmu Cy4acHHX IPOMHUCIOBHX IiAMPUEMCTB PO3BUHEHHX
KpaiH cpiry. CHifpHi prucu mianpuemcTs. Binminai pucy nignpueMcTB. InppacTpykTypa
HiAMPUEMCTBA: CKIaJ i BUMOTH.

Tema 3. Ckaag crparerii Ta miaxoau ao ii gopmMyBaHHs
OGrpyHTYBaHHS BaXUIMBOCTI HOpMYBaHHS cTparterii /Ul CyJacHOTO MiJIpUEMCTBA.
Cxaj crpareril mianpuemcrsa. CydacHi migxonu 1o GopMyBaHH: cTpaTerii.



Tema 4. Busnauenns Micii Ta ninei mianpuemMcTsa

@opMyBaHHA ~ «KPEHO», CTPATETiYHOro  OaueHHs i wMicii miAIpHEMCTBA.
BCTaHOBIEHHS IiJIel PO3BUTKY TiampremcTsa. Pospobka crpaterii i ANPUEMCTBA 3T1THO
3 BCTAHOBJICHUMU LIJIAMH.

Tema 5. CtpaTerii «cTpaTeriusoi mipamifm» MiANPHEMCTEA
KopmnopatusHa crpareris. Jlinosa crparerisi. dynxnionansHa crpareris. Omeparyiiina
cTpareris.

Tema 6. CTpaTeriaHmii KOHTEKCT MiANPHEMCTEA

TpaKTyBaHHs MOHSTTS «CTpaTeriyHui HabIp» CTpaTeriyHOro KOHTEKCTY Cy4acHOro
nignpueMcTBa. BuMorn 10 CTpareri4Horo HaGopy. XapakTepUCTHKa «CTPATEri4HOIO
Habopy».

Tema 7. OcHOBHi KpHuTepii OLiHKHK cTpaTerii NiANpHEMCTBA

Kpurepiii crymens Biamosimocti. Kpurepiit mepesaru B KOHKypEHTHi# GopoTh0i.
Kpurepitt ynpasiiHHs 3HaHHAMH. Kpurepiit inTencuBHOCTI poGoru. Kpurepii
IBUIKOCTI.

Tema 8. OuiHIOBAHHS 30BHIIIHLOTO cepe0BHINA MiANPHEMCTBA

TpaKTyBaHHS TOHATIS <(BOBHIIIHE CEpEJIOBHMINE» IHANPHUEMCTBA. DaKTopy, IO
BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBAHHS 3aranbHoOi crparerii mmimnpuemctsa. Ilimxoms 10 OIHKH
30BHIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Tema 9. AHaJIi3 cTpaTerivYHOro MoTeHNiaxy MiANPHEMCTBA

Crpateriynmii MoTeHIja1 MiANPHEMCTBA: CYTHICTb, I/IXOAM 1O BU3HAYCHHS, OCHOBHI
puc. BIOYHO-MOAY/NBHA CIPYKTypa TMOTEHIL{any IiANpHEMCTBA. [limxomqm 1m0
dopMyBaHHs CTpATEeriyHOro MOTEHI[aly MiAIPUEMCTBA. Cy6’eKTHBHI  CKIIamOBi
norermiany manpuemcra. O6’€KTUBHI CKIaO0Bi MOTEHL{aNy MiAIPHEMCTBA. PecypcHa
KOHIIEIIis MOTEHIi ATy i IIpUEMCTBA.

Tema 10. 3aranabHi cTparerii mianpuemMcraa
Crparerii 3poctanus. Ctparerii miarpumku. Ctpareril pectpykrypusanil. Ctparerii
ckopoueHHs JisuipHOCTi. CTparerii JikBinawii.

Tema 11. ®ynkuionaasHi crpaTerii mianpueMcTBa

3aranbHi moHsTTs. Mapketunrosa crpareris. Crpareris HJIITKP. BupoGHuya
crpateris. @inancosa crpareris. CrpaTeris ympaBiiHHI IEPCOHATOM. Crpareris
MaTepiabHO-TexXHiuHOro 3a6e3medenns. JloricTnuna crpareris.

Tema 12. 3araabHi KOHKYpEHTHI cTpaTerii mignpuemcraa

Mera, CyTHiCTb, CKIaJ KOHKYPEHTHHMX crpareriil. —Crpareriynui HaOip
KOHKYPEHTHHX cTpareriit mimmpuemcrsa. CTpaTeris JijepcrBa y BHUTpaTax. Crparteris
mmpokoi gudepenmianii. CoxycoBaHa CTpaTeris HHU3BKUX BHTpAT. Cdoxkycopana
crparteris nudepennianii. CTpaTeris onTUMalIbHUX BUTPAT.



Tema 13. CtpaTeris auBepcudikamii JNiVILHOCTI MiANPHEMCTBA

Cyrmicte i 3micT crparterii guBepcudikanii IiAMpHEMCTBA. CrpsMOBaHiCTh
crparerii auBepcudixanii. ITpuKiann peanizauil cTparerii nusepcudikamii y
dopMyBaHHI KOHKYPEHTHOI MO3UILiT MiANMPHIEMCTBA HA PUHKY.

Tema 14. KopnopaTuBHa cTpaTerist HiANpHEMCTBA
Cyrtricth i 3MiCT KOpHOPAaTHBHOI crpareril HiANPUEMCTBA. CrpsIMOBaHICTh
KOpPIIOPAaTUBHOI CTPaTerii. Oco6auBoCTi T06YIOBH i peaizallii KOpIopaTHBHOI cTparterii.

Tema 15. Marpuuni Meroau ¢GopMyBaHHS KopnopaTHBHOI  cTpaTerii
miANpHUEMCTBA

CyrtHicTh 1 3MiCT MaTpHYHHX MeToiB (GOpMyBaHHSI KOPIOPATHBHOI crparerii
nignpuemctsa. IIporenypa  BUKOPMCTaHHS — MaTpPHYHHX MeTOAiB  (QOpMyBaHHS
KOPIOPATHBHOI CTpaTerii.

Tema 16. CywacHuil cTaH Ta NePCHEKTHBH PO3IBHTKY CTPATEriYHOro
ynpasiiHad B YKpaiHi

CrpaTeriuse yIpaBINiHHA: CYTHICTB, 3MiCT, OCHOBHi MOZEN YyHpaBJIiHHS
i ITPUEMCTBOM.

KOHIENLis CTPATeTidHOro yIpPaB/iHHA CyYaCHUM MiINPUEMCTBOM. ITepcriekTHBH
PO3BHUTKY CTPATeridHOTO yIpPaBIiHHSA I ATPHEMCTBOM.



3. KPUTEPII OIIIHIOBAHHS
®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHH

OuiHroBaHHs PiBHSA ITiATOTOBKY, TOOTO 3HAHB i YMiHb BCTYIIHUKA, BiIOyBAa€TLCA Ha
IiJcTaBi HACTYITHUX KpPUTEPiiB:

1. IlpaBuiIbHICTH BiITIOBii;

2. CrymiHp yCBiOMIIEHHS MPOTrPaMHOr0 Marepiay;

3. YMiHHS KOPUCTYBATHUCH 3aCBOEHIM MaTepialoM.

Pe3ynpTatd 10AaTKOBOTO (haxOBOTO BCTYIIHOTO BUIPOOYBAaHHS OILIHIOIOTHCS 3
BHUKOPUCTAHHAM 34 5-TH GalloBOi IIKaIM 3 ypaxyBaHHAM BHINE3a3HAYEHUX KpHUTEPiiB 3a
HACTYITHUMU PEKOMEHAALIIMU:

Ouninka 3a
5 6asoBOIO Bumoru piBHfI MiATOTOBKH 3TrilHO KPUTEPisIM OLiHIOBAHHSA
IKAJIOI0
BHCTABJIACTHCA, KOJIM MPH BiIIMOBITX HA TECTOBI 3allMTaHHS BCTYIHUK
Bijminn TOKA3aB BCC6i‘{-Hi, cncTemaTnsoBaHi, rIUO0OKI 3HAHHS TPOTPaMHOro
5) Marepiay, yMiHHA BUJIBHO BHKOHYBAaTH 3aBIaHHdA, mependaydeHi
( NpOrpaMor0, 3HAHHS OCHOBHOI Ta IONOMDKHOI JiTepaTypd Ha piBHI
MBOpP1020 BUKOPUCMAHHSL
BHCTaBJIAETHCS, KOJIM MPHU BIiANOBiJI Ha 3alIUTaHHSI BCTYIIHUK IIOKa3aB
Jlob6pe IIOBHI 3HAHHA MPOrPaMHOr0 MaTepiaily, YCHilllHe BUKOHaHHS TECTOBUX
(4) 3aBJaHb i 3HAHHA JITepaTypH, IO MepeabadeHa MPOrpaMol0 Ha piBHI

AHANO2IYH020 8iIOMBOPEHHS

BUCTaBJISIETHCS, KOJIU TPHU BiANOBiAiI Ha 3allUTaHHSI BCTYIIHUK ITOKa3aB

3a70BIIBHO | ITOBHI 3HAHHS MPOrPaMHOr0 MaTepiany y o0cs3i, skuil HeoOXimHuil s
3) Maii0yTHbOI po0OOTH, 3HiOHOCTI BUKOHYBaTH 3aBAaHHA, NependadeHi

IIPOrpaMoIO Ha PiBHI penpoo0yKmueHo20 8i0mMEOPeHHS

BUCTABIIIETHCS, KOJU TPH BiINOBiJi Ha 3alMTaHHS BCTYNHHUK I0Ka3aB

Hesano- : " . .
WA, HEJOCTaTHi 3HAaHHS OCHOBHOTO MaTepially, JOIIYCTHB NpHUHIUMIIaIbHI
) MIOMWIKY IIpU BUKOHAHHI TECTOBUX 3aBJaHb Ha PiBHI penpoodyxmueHo2o

8i0MBOpEeHHS

Ilpumimka 1. 3aranpHa OI[iHKa BHCTaBISETHhCA, SK CepeAHE apUpMeTHUHE
3HAYEHHSI BCiX OIIHOK 32 TphOMa BiAMOBIIIMU Ha 3alUTaHHS. Y BUIAJKY, KOJH OIliHKA
BUpPAXAETHCS APiOHOIO YaCTHHOIO 6inbInoio 0,5, TO 3aKpyTisSIOThCS JO GLTBIIOrO LiJIOro
yrcia, a Koy MeHmoro 0,5, — To 1o MEHIIOTo I[iJIOro Yucia.

Ipumimra 2. Huspkuii Ta Ay>ke HU3BKUN piBEHb MiITOTOBKU € HEJAOCTATHIMU IS
y4acTi y peiTHHIOBOMY KOHKYpPCi Ha 3apaxyBaHHS 0 aCHipaHTypH.



4. TIOPATOK MPOBEAEHHSA
®AXOBOTI'O BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSA

BerynHe BUIIPOOYBaHHSA IPOBOAUTHCA Y GopMi THCBMOBOIO €K3aMeHy 3
HaJaHHAM BiqmoBiZed Ha Tpu 3amuTaHHA. JIs TPOBENEHHS BCTYIHOIO €K3aMCHY
(GOpMyYIOTECS OKpeMi Tpymnu BCTYIIHUKIB B TOPANKY HAJIXOUKEHHA (peectparii)
nokyMenTiB. CIIMCOK NONyIIEHMX [0 BCTYIHOIO €K3aMCHYy YXBaTIOCTHCAH pimeHHIM
HpuiMaIbHOI KOMiCii, PO IO CKIANAETHCSA BiIIOBiTHUI IIPOTOKOIL.

JIns npoBeIeHHs BCTYIHOTO €K3aMeHY I'0JI0BaMH (axoBUX aTecTallitHIX KOMICIi
IOIepeTHRO TOTYIOTBCS eK3aMeHaliiHi Ginery pinmoBimHO 10 «IIporpamMu (axoBOro
BCTyMHOrOo  BUnpoOyBaHHA». IIporpama  (axoBOro — BCTYIHOIO BUIIPOOYBAHHSA
ONIPIJIIOIHIOETHCSA 3aC00aMU HA0YHOL indopmartii Ha Web-caiiti YHiBepcutery.

EX3aMeH IPOBOJMTECA y CTPOKH, w0 mepexGaueni IlpaBummamm mpuiiomy N0
acIipaHTypH.

Ha ex3aMeH BCTYIHUK 3'IBJISETHCSA 3 IACIOPTOM, IpU npexsBIeHHI SKOro BiH
OTpUMY€ eK3aMEHaUidHUN JHCT, 3aBIaHHI (ex3amenaniiinnit Giner). ExzameHauiiHmit
Giler MiCTUTh TpH 3aIMTAHHA 3 TEM HABYAIBHUX IVCUMIULH, yKa3aHHX y nporpami
}axoBOro BCTYIHOTO BHIIPOOyBaHHS. BCTymHUK BiJIIOBiflac Ha HUX 3 IIONEPEIHBOIO
IITOTOBKOIO 2 TOAMHM B IioMy. KOpHCTyBaTHCh NPU MiArOTOBLi JPYKOBAHUMH abo
eJIeKTPOHHNMY iHbopMaiiHIMK 3ac06aMu 3260POHSIETHCA.

[Ipu migroroBmi BiANOBiAi BUKOPUCTOBYIOTECSA  JIUCTH BigmoBimel, sxi
36GepiraroThes Micis BUIPOoGyBaHHS B IpUAMANbHiN KOMICHT.

Pe3yNbTaT BUMPOOYBAHHS OLHIOOTECS 38 5-0aloBOIO INKAIOK 32 NMPABUIAMH,
mo BKasaHi B po3fini «Kpurepii OLiHIOBaHHS BCTYNHMX (axoBHX BUNPOOYBaHEY 1
BimqMigaroThes y «JIucTi Biamosini». PiBeHb 3HaHB BCTYITHMKA 32 PE3YJIbTaTAMU CK3aMEHY
3AHOCHTBCS TAKOXK 10 eK3aMeHALHOI BIIOMOCTI i MiATBEPIKY€EThCA MiMUCAMU WICHIB
Komicii. BioMicTh 0OpMIISIETHCSA OXHOYACHO 3 «EK3AMEHANIHNAM JTHCTOM) BCTYIIHUKA i
TIepeIacThes 0 MPUAMAIBHOT KOMiCii.
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